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経営（継栄）のツボ

他
の
こ
と
に
心
を
奪
わ
れ
て
い
て
眼

前
の
こ
と
に
心
が
集
中
で
き
な
い
こ
と

を
、「
心
こ
こ
に
あ
ら
ず
」と
い
う
。

そ
の
出
自
は
、『
大
学
』＊1
の「
心
焉こ

こ

に

在
ら
ざ
れ
ば
、
視
れ
ど
も
見
え
ず
、
聴

け
ど
も
聞
こ
え
ず
、
食
ら
え
ど
も
其
の

味
を
知
ら
ず
」に
あ
る
。

「
心
が
こ
こ
に
な
い
上
の
空
の
状
態
で

は
、
見
て
も
正
し
く
物
を
見
る
こ
と
は

で
き
ず
、
聞
い
て
も
正
し
く
音
を
聞
く

こ
と
は
で
き
ず
、
食
べ
て
も
本
当
の
味

を
知
る
こ
と
は
で
き
な
い
」が
、
そ
の
意

で
あ
る
。

先
の
リ
ー
ダ
ー
塾
で
は
、「
今
座
っ
て

い
る
い
す
の
上
に
乗
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
、
立
つ
よ
う
に
促
し
た
。
突
然
の
一

声
に
、「
こ
れ
か
ら
何
が
始
ま
る
の
だ
ろ

う
？
」と
、
戸
惑
い
を
隠
せ
な
か
っ
た
人

も
い
た
。
い
す
の
上
に
立
っ
た
こ
と
で

40
㎝
ほ
ど
見
る
位
置
が
高
く
な
っ
た
こ

と
か
ら
、
誰
の
目
に
も
見
慣
れ
た
景
色

と
は
違
っ
た
光
景
が
広
が
っ
た
。

２
０
１
６
年
10
月
26
日
、
15
年
国
勢

調
査
の
確
定
値
が
出
た
こ
と
を
受
け
、

「
１
９
２
０
年
の
調
査
開
始
以
来
、
総

人
口
が
初
め
て
減
少
し
た
」と
総
務
省

が
発
表
し
た
。

「
視
点
が
変
わ
れ
ば
判
断
が
変
わ
る
」、

「
見
方
を
変
え
れ
ば
人
生
は
変
わ
る
」と

い
う
言
葉
が
あ
る
。

こ
う
し
た
時
代
背
景
を
目
の
当
た
り

に
し
な
が
ら
、
年
頭
の
抱
負
や
目
標
を

語
ろ
う
と
す
る
と
き
、
視
点
を
移
動
さ

せ
て
立
ち
位
置
を
変
え
る
き
っ
か
け
と

し
て
物
は
試
し
＊2
、
自
ら
い
す
の
上
に

立
っ
て
周
囲
を
眺
め
て
ほ
し
い
。
介
護

経
営
の
と
ら
え
方
、
あ
り
方
を
変
え
る

た
め
の
誘
因
と
な
る
に
違
い
な
い
。

考
え
方
や
行
動
が
浮
わ
つ
い
て
、
し

っ
か
り
し
て
い
な
い
こ
と
を「
足
が
地
に

着
か
な
い
」と
い
う
。
い
す
に
座
る
と
そ

う
し
た
状
態
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。
そ

の
一
方
で
、
い
す
の
上
で
立
つ
に
は
足

を
着
け
て
踏
ん
張
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。「
足
を
着
け
る
」と
は
、
手
が
か
り

や
き
っ
か
け
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
る
。

い
す
を
前
に
し
て
、「
足
が
竦す

く

む（
恐

怖
や
緊
張
か
ら
足
が
強
張
っ
て
自
由
に

動
か
な
く
な
る
状
態
）」と
い
う
人
も
い

る
。
地
面
や
床
の
上
で
立
つ
感
覚
と
は

異
な
る
か
ら
だ
。「
足
を
引
っ
張
る
」、「
足

を
掬す

く

わ
れ
る
」「
足
下
に
つ
け
込
む
」な

ど
、
複
雑
な
人
間
模
様
を
見
す
ご
し
て

は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

一
年
の
始
ま
り
を
機
に「
い
す（
に
当

た
る
も
の
）と
は
何
か
！
」を
考
え
な
が

ら
、「
足
を
使
う
」こ
と
や「
足
が
か
り
」

な
ど
足
に
ま
つ
わ
る
こ
と
わ
ざ
の
意
味

を
紐
解
き
な
が
ら
行
う
の
が
よ
い
。

物
事
へ
の
対
し
方
が
、
積
極
的
、
発

展
的
で
あ
る
こ
と
を「
前
向
き
」と
い
う

も
の
の
、
利
用
者
を
誘
導
す
る
た
め「
後

ろ
向
き
」に
歩
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
る
介
護
現
場
の
日
常
が
あ
る
。

柔
軟
に
あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
見
極
め

る
こ
と
が
で
き
る
人
間
力
の
醸
成
を
図

る
た
め
に
も
、
先
入
観
や
思
い
違
い
は

な
か
っ
た
か
と
問
い
か
け
た
い
。

あ
る
塾
生
の
事
業
所
に
掲
げ
ら
れ
た

一
節
が
目
に
と
ま
っ
た
の
で
記
す
。

心
の
訓

辛
い
こ
と
が
多
い
の
は
、
感
謝
の
心
が

足
り
な
い
か
ら
。

苦
し
い
こ
と
が
多
い
の
は
、
甘
え
の
心

が
あ
る
か
ら
。

悲
し
い
こ
と
が
多
い
の
は
、
自
分
中
心

の
心
が
多
い
か
ら
。

心
配
す
る
こ
と
が
多
い
の
は
、
今
を
懸

命
に
生
き
よ
う
と
す
る
心
が
足
り
な
い

か
ら
。

行
き
詰
ま
る
こ
と
が
多
い
の
は
、
自
分

の
心
が
裸
に
な
れ
な
い
か
ら
。

す
べ
て
自
分
の
心
が
決
め
て
い
る
。

「
爾な

ん
じ
に
出
ず
る
も
の
は
爾
に
反か

え

る
＊3
」。

見
方
を
変
え
れ
ば

人
生
は
変
わ
る

＊1：『中庸』『論語』『孟子』とともに儒教の教書と言われる中国古典・四書の一つ　＊2：2015年11月号本稿参照　＊3：中国古典『曾子』から

心
の
訓お

し
え

はやかわ・ひろし
経営コンサルタント。「継栄と人財創造塾」主宰。『介護ビジ
ョン』編集委員。介護福祉教育エキスパート。著書に『99の
言葉の杖』（日本医療企画）、『早川浩士の常在学場』（筒井書
房）、『介護人財創造塾』（筒井書房）、『介護保険改正に勝
つ！経営』（年友企画）、『データで徹底分析 介護事業の最新
動向と経営展望』（日本医療企画）など。
HP：http://www.hayakawa-planning.com
ブログ：http://ameblo.jp/hayakawa-planning/

転
期
に
立
つ
経
営
の
視
座
�

爾
に
出
ず
る
も
の
は

爾
に
反
る
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